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a década de 1960 Salvador era vanguarda. Perdemos isso em vdrios aspectos e

precisamos retomar essa posicio. O PDDU é um dos instrumentos necessarios

para isso, pois funciona como indutor do desenvolvimento da cidade & medida
em que trata nao sé6 do mercado imobilidrio, com legislagio urbanistica, mas também
da vida do cidadio na urbe, o que queremos para nossos filhos, netos... A Ademi-BA
acompanhou pari passo e vé com otimismo o encaminhamento que o plano diretor,
seguido pela Louos, foi trabalhado pelos érgaos responsédveis. Sugestoes feitas - caso da
Outorga Verde, proposta por nossa associagio - encontraram respaldo na Camara de
Vereadores.

Percorremos um longo caminho, que vai também em diregao ao interior baiano, na
tentativa de contribuir para o desenvolvimento ético e sustentdvel do setor em todo o
estado, especialmente nas cidades onde verificamos extrema pujanga do mercado imo-
bilidrio, como Vitéria da Conquista, Feira de Santana e municipios do Oeste da Bahia.

Tais iniciativas vio ao encontro de solugdes que minimizem a crise que assola o pais.
Tempos que, embora dificeis, podem servir como impulso para diversos nichos de mer-
cado, como o da sustentabilidade. A adogio de préticas sustentdveis ja é uma realidade e
com ela a necessidade de produtos e servigos, assim como a incorporagio de ferramentas
digitais para alavancar os negécios. Oportunidades que ndo podemos perder.

Estes e outros tantos assuntos vocé ird conhecer nas paginas desta edi¢iao da Revista

Ademi-BA. Boa leitura!

Diretor da Regiao Metropolitana de Salvador e
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LTDA), José Augusto Lino de Souza (Souza Netto
Engenharia LTDA)
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Eduardo Meirelles Valente, Juvenalito Gusmio de
Andrade, Paulo Ernesto Lebram, Mdrio Seabra Suarez,
Anténio Carlos Costa Andrade, Mdrio Reis Mendonga,
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CURVA

ASCENDENTE

NOVA DIRETORIA DA ADEMI-BA ASSUME A GESTAO DA ENTIDADE COM O
PROPOSITO DE AJUDAR A INVERTER A CURVA DO PIB DO SETOR E AQUECER O
MERCADO IMOBILARIO

“Em um passado recente, o setor foi um dos baluartes da eco-
nomia, segurou bastante. A Ademi-BA estd antenada para isso.
De antemio, jé estamos trabalhando novos projetos”. A frase de
Luciano Muricy, reconduzido a presidéncia da entidade para o
biénio 2016/2018, mostra que a entidade faz a hora, nio espera
acontecer.

Em um cendrio politico instdvel, com impacto direto na eco-
nomia do pafs, a nova gestio da Ademi-BA encara o desafio
de se adaptar a0 momento, mas sem perder o otimismo. “O
mercado imobilidrio é altamente dependente da economia. As
curvas dos graficos de PIB do Brasil e da construgao sio muito
parecidas, quase coincidentes. E o setor responde rapidamente ao
estimulo. Acredito que tdo logo o Brasil tome um rumo, o setor
serd um dos primeiros a responder, pois gera muito emprego e
renda, e contamina a economia do pais como um todo. Isso deve
acontecer no segundo semestre deste ano”, analisa o presidente.

Na leitura da conjuntura nacional, Muricy ainda enxerga na
inversio da curva uma perspectiva bastante animadora: a recu-
peracio dos precos imobilidrios, diminuidos nos dois tltimos
anos. Segundo ele, a oferta hoje é de pouco mais de um ano de
venda. “Os analistas entendem que um ano é justo para se chegar
ao equilibrio entre a oferta e o que vai se vender no préximo
ano’, adianta.

A anilise ¢ consistente quando se pensa na demanda reprimida
do mercado. Prova disso se viu durante a realizacio da Semana
do Metro Quadrado, em novembro do ano passado, quando
o portal do evento foi acessado por 55 mil pessoas. “Salvador
tem um déficit habitacional em torno de 100 mil unidades. Na

Bahia sio 600 mil. O consumidor apenas adiou o sonho da
casa prépria por medo de perder o emprego, mas a necessidade
existe”, pontua.

Baseada nesses dados, a Ademi-BA hoje empreende esforcos
para realizar seu tradicional saldo imobilidrio e repetir a Semana
do Metro Quadrado, nio s6 em Salvador como também em
Vitéria da Conquista e Feira de Santana. “Os dois mercados do
interior sa0 muito promissores e foram bastante representativos
no mercado em 20157, revela Muricy, salientando que isso vai
ao encontro do projeto de interiorizagio da entidade (leia mais

na pag. 16).

Outro aspecto que deve impactar de modo significativo para a
ascengio da curva refere-se ao Plano Diretor de Salvador (leia
mais na pdg. 12), sobre o qual a Ademi-BA se debrugou por
dois anos. “A Ademi teve uma postura proativa, como nunca.
Contratamos alguns estudos — a exemplo da consultoria de Carlos
Leite, um dos maiores urbanistas do pais - para contribuir com
essa elaboracio. Nosso objetivo foi trazer essa mente de fora para
oxigenar nossas ideias”, ressalta. A Louos também entrou no radar
da entidade. “Concentramos nossas baterias nessas duas acoes
para garantir um PDDU ousado, mas com responsabilidade”,
complementa.

TRABALHO EM EQUIPE

Para enfrentar o cendrio desafiador, a Ademi-BA conta com
diretores que prometem perseguir dia e noite seus objetivos.
Conhega as diretrizes de cada diretoria da entidade para enfrentar
esses desafios e beneficiar seus associados.

“Cortar custos desnecessdrios e focar no aumento da receita, através da captagio de novos as-

sociados, ¢ uma alternativa que buscaremos com muito empenho. Acredito que essa férmula

nos dard f6lego para passar esse momento de turbuléncia e manter a entidade ativa e pronta

para a retomada do crescimento da economia do pais.”

MARCOS NOGUEIRA VIEIRA LIMA
DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCERO




“A diretoria deve atuar promovendo as agdes necessdrias
para contribuir com os agentes ptiblicos na melhora das
normas que disciplinam os licenciamentos ambientais.
Seguindo essa orientagio, na esfera municipal a Ademi-
-BA estd participando ativamente no Conselho Municipal
de Meio Ambiente (Comam), como relator do Projeto
de Lei relativo ao Plano Diretor de Arborizagao Urbana
e acompanhando a elaboragio da regulamentagao da Lei
Municipal de Politica de Meio Ambiente e Desenvolvi-
mento Sustentavel (Lei n°® 8.915/2015); Na esfera estadu-
al a entidade acompanha junto a Assembleia Legislativa
do Estado a tramitagio do Projeto de Lei, de iniciativa
do Estado, que altera a lei ambiental estadual e na esfera
federal acompanha, no Senado Federal, o Projeto de Lei
que cria o licenciamento ambiental especial.”

ANDRE LUIZ DUARTE TEIXEIRA
DIRETOR DE ASSUNTOS AMBIENTAIS

“Tendo como objetivo bdsico promover trabalhos sobre
temas técnicos de interesse do segmento imobilidrio,
pretendemos direcionar nossas acoes para a inovagio,
aprimoramento da produtividade nos canteiros de obra,
bem como a divulgacio das boas prdticas e normas
técnicas. Serdo realizados semindrios e palestras com
técnicos, além de promover grupos de trabalhos para
debates e cooperagio entre as empresas. A norma de
Desempenho e a utilizagdo do BIM jd protagonizam o

foco neste primeiro momento.”

ALEXANDRE LANDIM FERNANDES
DIRETOR TECNICO

“Em esséncia, toda ameaga aos interesses do mercado
imobilidrio ao qual pertencem os associados da Ademi-
-BA nos planos nacional, estadual ou municipal, no que
refere ao aspecto juridico se configuram em demanda
para esta diretoria e a nossa Assessoria Juridica. Estamos
implementando a prética de reunides periddicas de tra-
balho, na qual convocamos associados e seus advogados
para tratar de assuntos que sao afetos a toda associacio,
quer seja direta ou indiretamente. De uma forma geral,
todo assunto juridico de interesse coletivo pode - e deve
- ser levado a Assessoria Juridica da entidade.”

CLAUDIO D'AVILA TEIXEIRA
2% VICE-PRESIDENTE

“A diretoria deve se concentrar na realizagio da Semana
M? em Feira de Santana, Vitéria da Conquista e Regido
Metropolitana de Salvador, além de fechar algumas
parcerias que devem alavancar nossa atuagio no mer-
cado. Dentre elas com a Geo Imével, empresa paulista
especializada em pesquisa, a fim de ampliar o escopo
da pesquisa da Ademi-BA — com a inclusio de muni-
cipios como Vitéria da Conquista, e lotes e empresas
nao filiadas —, e com a Rede Bahia para elaboragao de
uma plataforma B2C. Também prevemos a criagio do
Férum de Lideres do Mercado Imobilidrio (Flimi), sem
deixar de dar notoriedade aos associados nas principais
atividades da instituicdo e fazé-los interagir ainda mais
com a associagio.”

JOSE AZEVEDO FILHO
DIRETOR DE MARKETING

“Tendo como objetivo bdsico promover trabalhos sobre
temas técnicos de interesse do segmento imobilidrio,
pretendemos direcionar nossas agoes para a inovagao,
aprimoramento da produtividade nos canteiros de obra,
bem como a divulgacao das boas préticas e normas técni-
cas. Serao realizados semindrios e palestras com técnicos,
além de promover grupos de trabalhos para debates e
cooperagio entre as empresas. A norma de desempenho
e a utilizacdo do BIM j4 protagonizam o foco neste
primeiro momento.”

RAFAEL CARDOSO VALENTE
DIRETOR DE GESTAQ SUSTENTAVEL

“Nosso principal desafio serd buscar solucoes para incen-
tivar o desenvolvimento de projetos inovadores, visando
apoiar as empresas a ampliar sua atuagao. Nossa expec-
tativa ¢ que o novo PDDU e a LOUOS levem em conta
a integra¢do dos municipios da Regido Metropolitana e
estabelecam novas diretrizes para o desenvolvimento ur-
bano de uma Salvador mais inclusiva, com uma ocupagio
mais qualificada, tornando Salvador a mais desejada como
modelo de cidade para quem visita e principalmente
para quem vive. Atuaremos junto com a sociedade para
promover o desenvolvimento sustentdvel da Regiao Me-
tropolitana e Litoral Norte, pautada no equilibrio social,
ambiental e econdmico.”

EDUARDO PEDREIRA
DIRETOR DE REGIAO METROPOLITANA DE
SALVADOR E LITORAL NORTE
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NOVA DIRECAO

Cerimodnia realizada em 31de marco, na Associacio Comercial
da Bahia, marcou a posse da nova diretoria da Ademi-BA para o

biénio 2016/2018

Fotos: KIN KIN

1. Ricardo Barros e Rafael Valente: 2. José Azevedo e Mila Teixeira: 3. Claudio d'Avila e Luciano Muricy Fontes; 4. Cristiano

Freitas, Daniel Sampaio Sanfos e Eduardo Pedreira; 5. Luciano Muricy Fontes e Shirle
Camara; 7. Marcelo Nogueira Reis e André Teixeira; 8. Marcos Vieira Lima e Meiry
Cunha; 10. Paulo Coelho, Monique Melo e Pedro Dourado.

l

Fontes; 6. Luciano Muricy Fontes e Paulo
ima; 9. Margarete Iglesias e Claudio
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POSSE DA NOVA DIRETORIA

A nova diretoria da Associacio de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobilidrio da Bahia (Ademi-BA) tomou posse no dia 31
de marco, em solenidade na Associagio Comercial da Bahia, no bairro do Comércio, em Salvador. O presidente reeleito para um
novo mandato de dois anos, Luciano Muricy Fontes, e todos os outros membros da diretoria assumiram seus cargos em cerimonia
que contou com a participagio de empresdrios do setor, representantes do poder ptblico e membros da sociedade civil.

Foto: Divulgagao

O presidente da Ademi-BA, Luciano Muricy Fontes, marcou presenca na
abertura oficial da segunda edigio do Mercado IAQ itinerante. O projeto
contou com o apoio da associagio e reuniu produtos de artesios baianos e
atragdes musicais na praga de servigos do Salvador Shopping.

VISITA A SUPERINTENDENCIA
REGIONAL DO TRABALHO

Em margo, Muricy Fontes esteve na Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego na Bahia (SRTE-BA), com o superintendente
José Maria de Abreu Dutra. Na ocasido, os dirigentes conversaram sobre a formalizagio do mercado de trabalho e a importincia da
inclusdo de menores aprendizes e portadores de necessidades especiais no dia a dia de empresas.

ADEMI-BA MARCA PRESENCA
NO 88° ENIC

Foto: Divulgagao

Uma comitiva da Ademi-BA participou do maior e mais importante
evento da construcio civil e do mercado imobilidrio, o 88° Encontro
Nacional da Industria da Construgio (ENIC), realizado em maio,
em Foz do Iguacu (PR). Com o tema “O Futuro Nés Construimos”,
o encontro reuniu representantes da construcio civil de todo o pais
para discutir temas relevantes ao setor. O presidente Luciano Muricy
Fontes, o 2° vice-presidente, Cldudio d’ Avila, o diretor de marketing
José Azevedo Filho, o diretor técnico Alexandre Landim, o conselheiro
da associa¢io e presidente da Comissio Técnica do Meio Ambiente
no Conselho de Administragio da CAmara Brasileira da Inddstria da
Construgao (CBIC), Nilson Sarti, e a assessora juridica Maria Amélia
Garcez participaram do evento.
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i especial PDDU e Louos

PDDU E LOUQOS:

O FUTURO DA CIDADE

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS URBANISTICOS DA CIDADE AMADURECEM E SE
TORNAM REALIDADE EM SALVADOR

ano de 2016 vai entrar para a histéria do urbanismo
da capital baiana. Entregue pelo Executivo em
18 de novembro de 2015, o Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano (PDDU) foi aprovado
em 13 de junho no plendrio da Camara Municipal. Oito dias
depois, em 21 de junho, chegava 2 Casa o projeto da Lei de
Ordenamento do Uso e da Ocupagio do Solo (Louos), aprovado
com o texto original proposto pelo Paldcio Thomé de Souza em
8 de agosto. “Finalmente poderemos empreender com regras
claras e assim gerar novos negdcios. Consequentemente, teremos
mais emprego e renda para a nossa capital tdo necessitada’,

afirma Luciano Muricy, presidente da Ademi-BA, ressaltando
a necessidade de revisio da legislacio que vigorava hd mais de
30 anos.

Paulo Cimara, presidente do Legislativo soteropolitano, concorda.
Para ele, o PDDU requer a regulamentagio de vérios dispositivos
e, ainda, a elaboragio de planos, programas e projetos para que
possa ser implementado. Tudo isso impde o fortalecimento dos
mecanismos de planejamento municipal, mediante a intensificacao
das atividades de captagdo de recursos e de promogao de parcerias
publico-privadas em primeiro plano. “Com a retomada do

processo de planejamento serd possivel enfrentar os desafios do




desenvolvimento urbano de nossa cidade
com maior racionalidade na aplicagao dos
recursos publicos e mediante a defini¢do de
prioridades”, acredita.

Prioridades que partiram dos anseios
da sociedade soteropolitana. Para o
secretdrio municipal de Urbanismo, José
Sérgio de Sousa Guanabara, o processo
participativo e democratico pautou todas
as etapas de elaboragio do PDDU e da
Louos, o que garantiu uma legislacio
com todos os elementos necessdrios para
se chegar as transformacoes desejadas
com seguranga juridica. “O debate acerca
do desenvolvimento urbano iniciado
pela Prefeitura seguiu da mesma forma
participativa e transparente na Cimara
de Vereadores. Isso, sem ddvida, merece
destaque”, avalia.

Valendo-se dessa metodologia de trabalho
na confeccio da nova legislagio, a Ademi-
BA apresentou diversas sugestoes desde o
inicio dos trabalhos, incluindo proposicées
de renomados consultores, a exemplo do
urbanista Carlos Leite. Dentre as propostas
apresentadas Muricy destaca a ‘Outorga
Verde’, que recomenda descontos no
valor da outorga onerosa para edificacoes
que incorporem quesitos sustentaveis em
sua concepgdo. “A ideia ¢ incentivar a
construgio de uma cidade mais amigdvel a
seus moradores”, defende.

AVANCOS

O presidente da associagio ainda realca a
questio da ocupagio da orla, que passa a
ser mais permissiva e, assim, gera um novo
vetor de investimentos. “Ao contririo do
que se pensa, isso racionaliza a utilizacao
da infraestrutura existente — a exemplo
de sistema vidrio e de saneamento -, sem
prejuizo de conforto térmico e ventilagio,
pois os avancos cientificos nos permitem
driblar os problemas e apresentar solugoes
para eles’, afirma antes de incluir na lista
de avangos obtidos pela nova legislacao
a previsio de maior adensamento das
centralidades ao longo dos eixos de
transporte de massa (Metr6, VLT e BRT).
“Isso estd em conformidade com o que
hd de mais moderno no pensamento da

"COM A RETOMADA DO PROCESSO DE
PLANEJAMENTO SERA POSSIVEL ENFRENTAR OS
DESAFIOS DO DESENVOLVIMENTO URBANO DE

NOSSA CIDADE COM MAIOR RACIONALIDADE NA
APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS E MEDIANTE A
DEFINICAO DE PRIORIDADES”

PAULO CAMARA

ocupagdo urbana, é o que chamamos
de ‘cidades compactas’, que privilegiam
o transporte piblico em detrimento do
automovel particular”, explica.

A expansio da rede publica de transporte
de alta e média capacidades também ¢
ressaltada por Paulo Cimara pelo seu
potencial de indugio de novas atividades
econdmicas e de consolidaciao das dreas de
expansio da urbe. Ele também frisa avancos
nos incentivos a construcio de habitacao de
mercado popular, o que se confirma com
o estabelecimento de novas regras para
atuagdo nas Zonas Especiais de Interesse
Social (ZEIS), que representam mais de
20% do territério da cidade e concentram
quase 50% da populacio.

Presente em todos os debates, a questao
ambiental também foi contemplada nas
novas ferramentas de desenvolvimento
urbano. “A revisio do Sistema de Areas
de Valor Ambiental e Cultural (SAVAM)
foi, sem ddvida, uma oportunidade de
estabelecer e proteger os territérios dotados
de atributos ambientais e culturais tdo

importantes para a identidade e imagem da
cidade”, garante Guanabara. Pela primeira
vez o PDDU indica a instituicdo de
Unidades de Conservagio, além de ampliar
o nimero de parques urbanos, parques
de bairros, Areas de Protecio Cultural e
Paisagistica (APCP) e Areas de Protecio de
Recursos Naturais (APRN) e, por emenda
parlamentar, foi instituida a primeira Area
de Protecao Ambiental (APA) municipal na

regido de Cajazeiras.

Entusiasta da nova legislagdo, Muricy
destaca que Salvador era vanguarda na
década de 1960 em virios aspectos e
precisa retomar essa posicao. “O PDDU e
a Louos servem para isso, como indutores
do desenvolvimento da cidade. Nao
os enxergamos s6 como ferramentas
para o mercado imobilidrio, mas como
instrumentos que impactam na vida do
cidaddo na urbe, o que queremos para
nossos filhos, netos... Que eles sejam
divisores de dguas no desenvolvimento da

cidade de Salvador”, finaliza.
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A SOFISTICACAO

comemoragio aos 22 anos da loja, o premiado

esigner de moveis e decoracio Jader Almeida
esteve em Salvador no dia 19 de julho para um
encontro com cerca de 70 arquitetos. Considerado

um dos designers brasileiros mais respeitados no

mundo, ele coleciona elogios e prémios - nacionais COM APENAS 35 ANOS, JADER ALMEIDA SE

e internacionais - como os importantes IF Product
Design Award, IDEIA Award e IF Award. “Sem DESTACA COMO UM DOS MAIS ADMIRADOS

duvida, ele é um dos maiores expoentes de design DESIGNERS DE MOVEIS NO BRA,S“ E VEM

no Brasil. E estd ganhando o mundo. J4 temos com CONQUISTANDO RESPEITO NO CENARIO MUNDIAL
ele uma parceria de sete anos, inclusive na nossa
Colegio 2016, muito comentada e admirada. E uma
honra té-lo aqui e poder proporcionar esse encontro”,
comemora Mauricio Lins, sécio da HD.

Formado em desenho industrial e arquitetura, Jader
nasceu em Chapecé, Santa Catarina, e iniciou
carreira na conceituada LinBrasil. Essa experiéncia
lhe rendeu grande entendimento dos desenhos e
técnicas de producio, e desde 2004 desenvolve
produtos exclusivos para industrias. Hoje tem como
principal parceira a marca Sollos, na qual faz a direcio
criativa, com colegbes distribuidas em Londres, Paris,
Hong Kong, Dubai, Chicago e Miami, entre outras.
Em 2013 passou a integrar a equipe da marca alema
ClassiCon. “A experiéncia na 4rea industrial, onde

iniciei aos 16 anos, me fez decidir pelo design, pela
produgio e pelo poder da transformacio. Detalhes
e curvas passaram a fazer mais sentido e comecei a
buscar outros caminhos e estilos que estivessem mais
préximos das pessoas. Acredito muito na simbiose
entre produto e usudrio”, diz o designer.

Obstinado por precisdo, coeréncia, proporcao
e detalhes, Jader é elogiado pela sofisticacio e
harmonia nas linhas e curvas de suas criagoes, assim
como pela funcionalidade e atemporalidade. “Sao
pegas sofisticadas e simples a0 mesmo tempo, com
caracteristica muito prépria. O que ele cria hoje vai
continuar sensacional daqui a 50 anos. Para mim
¢ perfeito”, elogia a designer de interiores Ndgila

Almeida.

Muitos o consideram um artista, mas ele insiste
em dizer que é ‘apenas’ um designer que trabalha
em prol da técnica, buscando idealizar um produto
que cumpra sua fungio, tenha uma composicio
bem resolvida e transite de maneira natural com o

ambiente. “Procuro ser racional e isso nio significa
seguir moda ou tendéncia. O produto tem que falar
por si. Beleza para mim ¢ uma questao de proporcio
e procuro isso quando crio uma peca que viaje no
tempo e permaneca elegante”, detalha.
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POR ANTONIO MEDRADO -
DONA EMPREENDIMENTOS

DO PONTO DE VISTA INSTITUCIONAL,
INTEGRAR O QUADRO DE ASSOCIADOS DA
ADEMI-BA NOS TORNA MAIS CREDENCIADOS
JUNTO AO MERCADO, SEJA ELE LOCAL,
NACIONAL E ATE INTERNACIONAL, POR SE
TRATAR DE INSTITUICAO SERIA, DE RENOME.

OUTRO ASPECTO RELEVANTE DIZ RESPEITO A
ASSISTENCIA JURIDICA QUE NOS E OFERECIDA.
COM UMA LEGISLACAO VOLATIL COMO A
NOSSA, E DE SUMA IMPORTANICIA NOS
MANTERMOS ATUALZADOS ACERCA DAS
NOVAS REGRAS. PARA ISSO CONTAMOS
COM UMA EQUIPE BASTANTE QUALIFICADA E
ATUANTE, O QUE NOS TRANQUILIZA MUITO.

ESSA CONSTANTE ATUALZACAO SE ESTENDE
A OUTRAS AREAS DO CONHECIMENTO -
TECNOLOGICO, TECNICO, COMERCIAL -,
COM A PROMOCAO DE PALESTRAS, CURSOS,
SEMINARIOS. ESSES ENCONTROS, INCLUSIVE,
DESENCADEIAM UMA TROCA DE EXPERIENICIAS
FUNDAMENTAL PARA O DESENVOLVIMENTO
SAUDAVEL DO SETOR. ESSA TALVEZ SEJA

A FUNICAO PRIMORDIAL DA ADEMIBA: A
CRIACAO DE UM PENSAMENTO UNIFICADO
DO MERCADO IMOBILARIO, O QUE CONFERE
AINDA MAIS FORCA NA LUTA POR NOSSOS
IDEAIS E VALOR AS NOSSAS EMPRESAS.”



I ESPECIAL Z72E€TE0V1ZACA0

POR DENTRO
DO INTERIOR

ADEMI-BA INVESTE NA APROXIMACAO COM MERCADOS DE GRANDES POLOS
PUJANTES NA BAHIA

o espectro da pesquisa da Ademi-
BA do ano passado, ficou claro
que 50% das vendas de imdéveis

no estado ocorreram fora de Salvador,
mais especificamente em Camagari, Lauro
de Freitas, Feira de Santana e Litoral
Norte do estado. Cidades como Vitéria
da Congquista, Barreiras e Lufs Eduardo
Magalhaes (LEM), com um mercado
pujante na constru¢io civil ainda niao
eram tabuladas, mas jd estio no radar
e devem ser prioridade no processo de
interiorizagio da instituico.

Nio 2 toa. Esses municipios, segundo
Luciano Muricy, presidente da Ademi-
BA, apresentam enorme potencial para
acolher empreendimentos de mais baixa
renda, que hoje estdo dentro do programa
Minha Casa Minha Vida. “Sabemos das
dificuldades do Tesouro, mas estudos
mostram que hd um retorno muito
grande”, argumenta.

Nessa empreitada, o que se pretende
nio ¢ invadir o mercado local, mas
contribuir para seu desenvolvimento ético
e sustentdvel. Algumas acbes j4 foram
realizadas e o cronograma de aproximacio
dos empresdrios dessas cidades deve
continuar.

De acordo com Muricy, uma das principais
diretrizes da entidade é interromper
algumas prdticas de comercializagio no
interior do estado que sdo muito danosas
a todos os envolvidos. Como exemplo,
ele cita a construgio de empreendimentos
em Vitéria da Conquista com falhas na
legislagdo, sem alvard ou habite-se. Com
isso, a escritura nio pode ser passada ao
comprador, que fica com um contrato
de gaveta eternamente. No entender da



"DURANTE UM CERTO TEMPO,
OS MUNICIPIOS SO RECEBIAM
RENEFICIOS DA UNIAO SE
TIVESSEM UM PLANO DIRETOR.
COM 1SSO, FORAM FEITOS
PDDUS NO AFOGADIIHO
PARA QUE SE TORNASSEM
CREDORES DA VERBA FEDERAL.
MAS ESSES DOCUMENTOS
NAO CONDIZIAM EM NADA
COM OS ANSEIOS, FORMATOS
E PRINCIPIOS PROPRIOS A CADA
UMA DAS CIDADES E SEUS
HABITANTES"

ANTONIO CARAMELO

entidade, trata-se de uma concorréncia desleal, pois a empresa
que constréi legalmente paga seus impostos, ao passo que esse
construtor ‘clandestino’ sonega e, por conta disso, consegue
comercializar por um preco mais baixo. Mas o barato pode sair
caro, pois nao hd seguranca para o cliente, que sequer consegue
financiamento imobilidrio. “Na verdade, todo mundo perde
nessa equagdo: a Prefeitura perde em arrecadagio de IPTU,
o cidaddo por nio ter a efetiva posse, os cartérios de registro
porque ninguém faz escritura ou registro de nada. E uma cadeia
de perdas”, explica.

A auséncia de legislagdo especifica também parece ser o principal
entrave para o desenvolvimento do setor no Oeste baiano. Para o
arquiteto Antonio Caramelo, as cidades brasileiras, de um modo
geral, cresceram de forma ‘voluntdria' e por isso apresentam
‘deformagoes’. “Durante um certo tempo, os municipios sé
recebiam beneficios da Unido se tivessem um plano diretor. Com
isso, foram feitos PDDUs no afogadilho para que se tornassem
credores da verba federal. Mas esses documentos nio condiziam
em nada com os anseios, formatos e principios préprios a cada
uma das cidades e seus habitantes”, analisa.

Exatamente por isso Caramelo ainda mantém sé no papel um
projeto de vulto em LEM, j4 que seu cliente — proprietdrio de
52 milhées de m? lindeiros 4 cidade — aguarda maior seguranca
juridica para dar o pontapé inicial no empreendimento. “A
revisio do plano diretor da cidade estd em curso. O PDDU
foi iniciado hd algum tempo, mas recentemente a Prefeitura
contratou um escritério especializado para coordenar esse
processo. Foram realizadas audiéncias publicas e hoje o

documento passa por reajustes para voltar a ser analisado e

posteriormente enviado 4 CAmara para aprovagio”, esclarece.

Em Barreiras nao ¢ diferente. A cidade também se ocupa hoje
da revisao de seu plano diretor, datado de 2004. A secretdria
de Planejamento do municipio, Luiza Carvalho, explica que o
documento anterior nao previa, por exemplo, vias delimitadas
por legislacao especifica ou georeferenciadas. “A urbe foi referida
da maneira que cada loteador queria. Ou seja, o projeto do
loteamento nio se integrava ao resto da cidade. Hoje pensamos
na Barreiras de hoje até 20307, revela.

TROCA DE EXPERIENCIAS

A intengio da Ademi-BA ¢é ajudar na construgio desse cendrio
diferente. Para isso mantém uma assessoria juridica atuante,
que acompanha de perto tudo o que se refere 2 alteracio
legislativa, ao setor imobilidrio, além de ajudar na estruturagio
de planos diretores. “J4 fizemos isso em Salvador e Camacgari e
pretendemos fazer nessas cidades de maior porte, de forma que
o mercado imobilidrio possa conviver em um ambiente sauddvel
e sustentdvel”, afirma Muricy.

E evidente que diante de um mercado pulsante algumas
empresas da capital se desloquem para o interior. “E um
movimento natural. Mas ¢ importante a atua¢io do empresdrio
local, pois ele conhece melhor do que ninguém as caracteristicas
de mercado, suas especificidades. Nesse sentido, estimulamos
muito a parceria. Assim, hd transferéncia de know how e
conhecimento de mercado. E isso envolve menos riscos para
todos”, finaliza o presidente da entidade.



NOTICIAS

O Iberostate Praia do Forte celebrou recorde de vendas de 2015:
mais de 50, com um prego médio de R$ 700 mil. “Estamos bas-
tante satisfeitos. Vendemos as 48 unidades do Mediterraneo II,
lancado em outubro de 2014, antes mesmo da entrega das chaves;
em abril lancamos 42 unidades do Mediterraneo I1I; e teremos
ainda a finalizagao das obras do Reserva do Mar, composto por
36 apartamentos de frente para a praia, cuja comercializagio jd
passa dos 73%”, comemora Joan Gudtierrez, diretor comercial e
de marketing do Iberostate no Brasil.

O Mediterraneo III traz op¢bes em apartamentos modernos e
utilitdrios de 2 e 3 quartos, com 4rea privativa de 82 m? a2 99,78
m?. Composto por apenas quatro blocos, todos de trés andares,
suas unidades se distribuem ao redor da ampla piscina com deck
de madeira e churrasqueira, e tém a disposicdo toda a estrutura
do Iberostate Praia do Forte: quadras de ténis e squash, academia
climatizada, campos de golfe, quadra gramada de futebol, clube
de praia, parque infantil e seguranca 24 horas.

O Grupo Civil inovou no mercado imobilidrio baiano ao investir no conceito de incorporadora boutique com o langamendo do
Arbus Soft Office, no Horto Florestal. Composto por trés pavimentos, o projeto dispoe de 18 salas com pé direito ampliado e
varanda, além de 4rea de convivéncia com lojas, terraco gourmet e bicicletdrio no piso térreo, 52 vagas de garagem distribuidas em
trés andares e telhado up garden. “Buscamos a aproximagio com os clientes por meio de empreendimentos com design e propostas
diferenciadas. Hoje, o profissional bem sucedido procura bem-estar e tempo para a familia. Um novo jeito de atuar estimulando a
criatividade e a produtividade. Essa ¢ a filosofia que corre nas veias do Arbus”, explica Rafael Valente, engenheiro e diretor da Civil.

A Central de Vendas da Moura Dubeux estd em novo ende-
reco, em loja no térreo do empresarial Internacional Trade
Center (ITC), no bairro Costa Azul. A mudanga visa oferecer
maior comodidade aos clientes, que encontram informagées
sobre todos os empreendimentos da marca em um s6 lugar. O
projeto do ITC, de Cdssio Santana, dispoe de salas comercias e
odontomédicas com lavabo e copa; dreas comuns climatizadas,
13 elevadores inteligentes, auditério, 10 pavimentos de garagem
com 690 vagas rotativas. A Central de Vendas funciona de se-
gunda a sdbado, das 9h as 18h, e aos domingos, de 9h as 17h.
Contato: (71) 3039.5700.

E 19 de maio, mais de 50 corretores de iméveis de alto padrio,
convidados pela Moura Dubeux, participaram de palestra sobre
mercado de luxo no Brasil, idealizada e comandada por Claudio
Diniz, da Maison du Luxe, boutique de conhecimento. No
evento foram abordados temas como oportunidades e tendéncias,
quem sio os novos consumidores e como conquistd-los. Para o
gerente comercial da Moura Dubeux, André Sampaio, o con-
tetido exposto foi importante para o corretor entender melhor
os diversos perfis de consumidores de luxo existentes, como
atendé-los e fidelizd-los. “Nossos empreendimentos sio de alto
padrio e nossos corretores puderam conhecer cases e descobrir
novas ferramentas de atracio dessa clientela”, comentou.
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A Via Célere langou de forma pioneira em Salvador a opgao de
alugar apartamentos no Premiere Jaguaribe, na orla de Jaguaribe,
como ‘sinal’ para compra de imével. De acordo com Sabrina
Motta, gerente comercial da incorporadora, ,“a proposta é que
a pessoa alugue por 30 meses, usufrua das vantagens oferecidas
pelo empreendimento - como a excelente localizagio, ampla
infraestrutura, vista para o mar e a poucos passos da praia -, e
se resolver adquirir o imédvel possa usar todo o dinheiro pago
no periodo para abater no valor de compra, seja a vista ou fi-
nanciado”, detalha.

A MRV Engenharia entregou a seus clientes baianos mais de
700 chaves no primeiro trimestre de 2016, em Feira de Santana,
Lauro de Freitas, Camagari e Salvador. Segundo o presidente
da empresa, Rafael Menin, essa conquista é o resultado de
forte investimento em planejamento e capacitagio dos recursos
humanos, conferindo maior produtividade aos canteiros de
obras. O resultado disso se traduz no percentual cada vez maior
de entregas antes do prazo. “Nossos clientes, em sua maioria,
sdo jovens comprando o primeiro apartamento. Sabemos que
para essas pessoas antecipar a entrega das chaves ¢ um alivio no
orcamento e a realizacio de um sonho. E essa é nossa maior
satisfagao”, destaca.



i especia. FG TS

A RETOMADA DO
CRESCIMENTO

SETOR IMOBILARIO ESPERA AUMENTO DE LINHAS DE CREDITO E CONSEQUENTE
AQUECIMENTO DE MERCADO A PARTIR DAS NOVAS REGRAS DO FGTS

esde o tltimo més de marco comegaram a valer as
Dnovas regras anunciadas pela Caixa para facilitar o

financiamento de iméveis em todo o pafs. Dentre as
medidas estd a elevagdo da cota de iméveis usados, que passou
de 50% para 70% do seu valor para trabalhadores da iniciativa
privada, e de 60% para 80% para servidores ptblicos, no caso
de iméveis enquadrados no Sistema Financeiro de Habitagio
(SFH). Para os imdveis enquadrados no Sistema Financeiro
Imobilidrio (SFI), o limite aumentou de 40% para 60% para
funciondrios de empresas privadas, e de 50% para 70% para o
funcionalismo publico.

Outra novidade é a simplificagio do uso do Fundo de Garantia
por Tempo de Servico (FGTYS) para a compra da casa prépria,
e a dispensa de uma segunda avaliacio para iméveis populares
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novos —até R$ 225 mil - além da realizada pela construtora no
inicio da obra. A Caixa também facilitou a portabilidade de cré-
dito imobilidrio ao dispensar a necessidade de novas avaliagdes
pelo banco que adquirir a operacio, mantendo os niimeros do
inicio do contrato.

Essas medidas sdo uma tentativa de acelerar a concessio de
crédito imobilidrio e reaquecer o mercado da construgio civil,
que perdeu 780 mil postos de trabalho nos tltimos dois anos.
A estimativa é que o volume de contratagdes de crédito imo-
bilidrio cresca 13% em 2016, o equivalente a 64 mil unidades
habitacionais a mais.

Para isso, segundo a presidéncia da Caixa, o banco j4 dispoe de
R$ 90 bilhées em recursos para igualar o resultado de 2015,



ou mesmo ultrapassé-lo. “Todos serdo
beneficiados com essas novas medidas que,
certamente, resultario em um atendimen-
to ainda mais dgil e qualificado ao trabalha-
dor no momento da realiza¢do do sonho
da casa prépria’, afirma a vice-presidente
interina de Fundo de Governo e Loteria da
Caixa, Deusdina dos Reis Pereira.

Para o Banco do Brasil, o Conselho Cura-
dor do FGTS aprovou R$ 2,5 bilhées de
novos recursos para a linha de crédito imo-
bilidrio Pré-Cotista, que oferece condicoes
diferenciadas, como taxa de juros de 9%
a0 ano para o financiamento de iméveis
novos ou usados de até R$ 750 mil, com
prazo de até 360 meses. Segundo informou
o banco, serio estabelecidas tratativas com
as incorporadoras e construtoras parceiras,
com vista a ampliar as possibilidades de
oferta do beneficio junto aos cotistas do
FGTS. Foram identificados 524 mil clien-
tes com potencial de utilizagio imediata da
linha de crédito.

Junto com a facilidade de acesso ao crédito,
no entanto, vieram também as taxas de ju-
ros mais altas. De acordo com pesquisa re-
alizada pelo comparador financeiro Canal
de Crédito, publicada pela revista Exame
em 28 de marco, a taxa balcio da Caixa
(aplicada a clientes que ndo tém relaciona-
mento prévio com o banco) foi elevada de
9,9% para 11,22% no SFH, e de 11,50%
para 12,50% no SFI. Para trabalhadores
privados que tenham relacionamento com
a instituicdo mais conta saldrio, as taxas
passaram de 9,50% para 10,50% no SFH
e de 11,00% para 11,50% no SFI.

Segundo Vitor Lopes, presidente do Con-
selho Regional de Economia da Bahia e
gerente da Unidade de Acesso a Crédito do
Sebrae-BA, embora o aumento das taxas de
juros possa causar alguma retragio, o efeito
liquido serd positivo. O economista acredi-
ta que essa elevacio se deve ao aumento da
taxa Selic e das taxas de mercado como um
todo, mas ressalta que no cendrio anterior
A crise — com a economia ainda aquecida
e o mercado de trabalho com elevado nivel
de emprego formal -, o saldo do FGTS
aumentou significativamente, a despeito
da forma de correcio, TR + 3%, nio ser
compativel com o momento econémico.
“E um volume de recurso expressivo que,

bem utilizado, pode estimular a atividade
econdmica, além de ser uma boa medida
para aquecer o mercado imobilidrio, pois
sabemos que boa parte dos imdveis sdo
adquiridos com o uso do FGTS”, destaca.

Alguns empresdrios do setor, no entanto,
nio veem com otimismo esse aumento
nos juros uma vez que o atual momento
politico e econdémico do pafs gera muitas
duvidas, expectativas e especulagdes. O
diretor de Desenvolvimento de Negécio
da Gréfico Empreendimentos, Cristiano
Freitas, empresa com 29 anos de atuagio
no mercado, avalia que os clientes nao vao
conseguir absorver estas novas taxas e que
o governo deveria revé-las, j4 que o FGTS
¢ uma fonte de recursos que capta taxas
em torno de 50% do valor da poupanga

e ndo gera déficit nas contas publicas.
“Estamos em um momento de recessio e
instabilidade, e o impacto dos juros pode
inibir novos lancamentos, uma vez que o
momento faz com que os clientes adiem
planos de novos investimentos”, analisa.

Ainda que o cendrio nio seja dos mais fa-
vordveis, pesquisa da Associa¢io Brasileira
da Inddstria de Materiais de Construcio
(Abramat) aponta que as novas regras do
crédito imobilidrio animaram os empre-
sdrios e a expectativa é que 45% deles
retomem os investimentos. “O aumento
da cota para iméveis usados vale apenas
para moradias financiadas com recursos da
caderneta de poupanga, porém, qualquer
medida que amplie o crédito imobilidrio
ou facilite a aquisi¢io de iméveis benefi-

"TODOS SERAO BENEFICIADOS COM ESSAS NOVAS
MEDIDAS QUE, CERTAMENTE, RESULTARAO EM UM
ATENDIMENTO AINDA MAIS AGIL E QUALIFICADO AO
TRABALHADOR NO MOMENTO DA REALZACAO DO
SONHO DA CASA PROPRIA”
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i especia, FGTS

"ESPERAMOS A CONTINUIDADE DESSAS MEDIDAS,
INDEPENDENTEMENTE DO GOVERNO QUE PERMANECER”

JOSE AZEVEDO

cia 0 mercado”, avalia o presidente do Sindicato da Industria
da Constru¢io do Estado da Bahia (Sinduscon-BA), Carlos
Henrique Passos.

Segundo ele, nos dois dltimos anos o Estado registrou 90 mil
demissées no setor. Em Salvador, especificamente, empecilhos
como a judicializagao do Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano (PDDU) e da Lei de Ordenamento do Uso e da Ocu-
pacao do Solo do Municipio de Salvador (Louos) acarretaram
retragdo nos lancamentos. Além disso, atrasos de pagamento
pelo governo em relagio ao Minha Casa Minha Vida (MCMYV)
impactaram nas demissdes em 2015. “Este cendrio tem que
ser revertido para que seja retomado o crescimento”, defende.

MUDANCA DE CENARIO

Atualmente em tramita¢do na CAmara Municipal de Salvador, o
PDDU e, posteriormente, a Louos, quando aprovados, devem
alterar significativamente essa cena. A expectativa da Ademi-BA
¢ que a nova legislagdo, somada as novas regras do FGTS, devem
aquecer o mercado de imdveis usados e tirar da prateleira os
produtos que estdo com os incorporadores. “A volta das cotas
aos patamares antigos fard uma grande diferenca, pois quem
pretende comprar um imével novo terd condigées de vender
mais rapidamente o imével onde mora para efetuar a compra,
inclusive na planta. Para 0 MCMYV vai ser muito importante”,
defende José Azevedo, diretor de marketing da associagio.

O programa do governo federal, alids, merece atengio especial do
setor, alvo de debates no dltimo Encontro Nacional da Industria
da Construgao (Enic). Nio sem razio, j4 que em 2015 chegou a
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representar cerca de 90% das unidades langadas, e entre 56% e
60% das vendidas. “Esperamos a continuidade dessas medidas,
independentemente do governo que permanecer”, pondera.

Azevedo destaca ainda que 0o MCMYV foi detentor de uma fatia
muito forte do mercado e a expectativa ¢ que a outra fatia, que
envolve a poupanga e o Sistema Brasileiro de Poupanga e Em-
préstimo (SBPE) interrompa os saques para que o setor consiga
um saldo mais positivo e o imével convencional, que envolve
nio s6 o FGTS, possa ter fluidez maior. “Sao expectativas para
que possamos atingir os resultados que estaio 50% abaixo do
que esperdvamos”, declara.

Para Carlos Henrique Passos, a retomada do setor depende
também de outros fatores que ele considera fundamentais e que
impedem o efetivo desenvolvimento da cadeia, como o excesso
de burocracia, que impacta no custo final dos iméveis. Ele
defende ainda que no atual momento econdmico é imprescin-
divel que se limitem os gastos publicos e que o governo busque
alternativas emergenciais para aumentar o superdvit primdrio,
mas sem acréscimos tributdrios. “A construgio civil respondeu
bem quando foi chamada em 2008 e estd disposta a reagir agora
também”, afirma.

Odutras agoes destacadas pelo presidente do Sinduscon-BA para
alavancar o setor seriam linhas alternativas de crédito, como
o financiamento em bancos privados, ¢ os consércios, que
ganharam destaque no mercado e devem continuar crescendo
no decorrer do ano. “Sio pontos que podem ajudar a cidade a
superar as dificuldades e retomar o caminho do crescimento e
da geragio de emprego”, conclui.



T MORAR é em

AREA DE CONVIVENCIA PRIORIZA AMBIENTES CONFORTAVEIS, FUNCIONAIS E
PRATICOS PARA MOMENTOS DE RELAXAMENTO E DIVERSAO

e —

Fotos: Xico Di

FOI UM DESAFIO CONCEBER ESTE PROJETO ONDE OS
MORADORES PODEM RECEBER, RELAXAR E SE DIVERTIR,
COMO UMA EXTENSAO DE SUA PROPRIA CASA

MARGARETE IGLESIAS
26
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uando a arquiteta Margarete Iglesias foi

convidada a fazer o projeto de interiores do

Garibaldi Celebration, da Incorporadora
Rovic, teve a missio de conceber uma drea de
convivéncia para usudrios de todas as idades, mas
sem perder o foco na funcionalidade e na privacidade,
caracteristicas do conceito do empreendimento, que
prioriza o conforto e a descontragio dos moradores
em ambientes onde se sintam 2 vontade para fazer de
cada ocasido um momento especial.

Com uma maravilhosa vista para o mar, no bairro
do Rio Vermelho, a drea de convivéncia se destaca
no empreendimento. Com 12 ambientes divididos
em duas alas bem definidas, o projeto contempla
saloes de festas - adulto e infantil -, espaco gourmet,
snoocker lounge, estar social, hall de entrada, fitness,
saldo de jogos, brinquedoteca e salas de massagem e
relaxamento. “Foi um desafio conceber este projeto,
pelo qual os moradores podem receber, relaxar e se
divertir, como uma extensdo de sua prépria casa,
em espagos especialmente planejados para que cada
momento encontre seu ambiente propicio”, destaca
a arquiteta.
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"ENTRE OUTROS PROJETOS
REALZADOS NA AREA DE
INCORPORACAQO, ESTE FOI
REALMENTE ENCANTADCOR,
PELO DIFERENCIAL DE
OFERECER AMBIENTES PARA
TODAS AS IDADES, E COM
PRATICA DE ATIVIDADES BEM
DISTINTAS *

O saldo de festa para adultos ganha um destaque especial
com a porta de correr que o conecta 20 espago gourmet,
0 que permite a organizacio de uma pequena reuniio
intima ou evento maior, usando os dois ambientes.
Essa solu¢io também permite a realizacdo de mais de
um encontro simultaneamente. A mesma alternativa
¢ adotada na ala dos pequenos, uma vez que o salio
de festas infantil é integrado a brinquedoteca, além de
estendido ao parque infantil externo, ampliando ainda
mais o cendrio da comemoragio.

Para o publico mais jovem, a arquiteta planejou o
Snoocker Lounge, que permite reunir amigos em dias
de jogos ou mesmo organizar pequenos encontros. J4
o saldo de jogos foi pensado para o usudrio que prefere
jogos tradicionais, em um ambiente mais tranquilo. As
salas de massagem e relaxamento sio ambientes reserva-
dos e sossegados, que oferecem conforto e privacidade
para os momentos de cuidados com a saide. “Entre
outros projetos realizados na drea de incorporagio, este
foi realmente encantador pelo diferencial de oferecer
ambientes para todas as idades e para a prdtica de
atividades bem distintas”, ressalta Margarete.
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I Midias Socias

UM
CAMINHO,

VARIAS ROTAS

O COMPORTAMENTO DE CONSUMO MUDOU, A INOVACAO TECNOLOGICA
AUMENTA AS OPORTUNIDADES E AS FERRAMENTAS E MIDIAS DIGITAIS SE REVELAM
FUNDAMENTAIS PARA FORTALECER OS NEGOCIOS IMOBILARIOS



s ferramentas digitais estdo trans-
formando todos os setores e com
mercado imobilidrio nio ¢ dife-
rente. A mudanga de comportamento do
consumidor inclui a forma de compra e
os iméveis estio inseridos nessa realidade.
Estudos comprovam que atualmente a
internet é o caminho mais usado na busca
por imdéveis - embora o setor ainda aposte
na forte divulgacao nos meios tradicionais
- e quem a utiliza leva, em média, 1 ano e
6 meses entre a pesquisa e a compra.

De acordo com o Google, cerca de 97%
dos visitantes ndo convertem na primeira
visita online, o que ressalta a necessidade
de estratégia sistemdtica e sustentdvel para
alcancar bons resultados.

Nesse contexto, as midias digitais sao
fundamentais e cada vez mais influentes
na tomada de decisio do cliente, confor-
me destaca a consultora em marketing e
especialista em ferramentas digitais Natdlia
Lazarini. “As midias sociais tém se mostra-
do um canal muito favordvel para o setor
imobilidrio construir relacoes com seus
clientes. O sucesso estd no poder que esse
canal tem para entregar uma informagio
de forma rdpida, segura, ficil e, acima de
tudo, direcionada”, analisa.

Segundo a consultora, o Facebook Ads, o
Linkedin e o YouTube vém apresentando
resultados eficientes por possuirem um
bom filtro de segmentacio, assim como
o Hangout, para os usudrios do Google+,
que dispoe do servico de videoconferén-
cia com 4udio gratuito. Nele, a empresa
encontra op¢oes de interatividade que
permitem, inclusive, a realizagao de Feirao
Virtual, de forma interativa, divertida e
inovadora. “As op¢oes de midias, canais e
agoes sao diversas. O mais importante é
analisar as ferramentas, definir o objetivo,
a verba, e planejar as agbes”, orienta a
especialista.

Para o consultor em planejamento e ges-
tao de vendas, Guilherme Carnicelli, os
mesmos principios que regem o marke-
ting tradicional — prego, praca, produto e
promogio — também devem estar no foco
das a¢des em midias digitais, pois isso
nio se modificou. O que mudou foram
os canais de contato com o cliente e a
forma como ele consome. Acostumado a

dar palestras em sua 4rea, Carnicelli afirma
que as empresas ainda investem pouco no
canal digital e gastam muito em veiculos
de massa, o que nio faz sentido, uma vez
que o cliente quer ser atendido de forma
cada vez mais exclusiva. “O maior CRM
do mundo é gratuito e chama-se Facebook.
Toda a informacio sobre o seu cliente estd
l4. Entao, por que nio utilizar isso a seu
favor? Ao invés de buscar clientes com tiro
de canhio, vocé pode ser um atirador de
elite usando essa ferramenta, que é uma
das maravilhas digitais”, assegura.

Aos poucos as empresas do setor criam co-
ragem para inovar e arriscar com estratégias
antes vistas apenas no varejo. A MRV, lider
nacional no mercado de iméveis econ6-
micos - com 36 anos de atividades e mais
de 260 mil unidades vendidas -, registrou
na Bahia, no dltimo més de margo, 70%
de vendas realizadas através de suas lojas

virtuais, o que representa no estado maior
forca de vendas do que as lojas fisicas.

Segundo dados da construtora sdo realiza-
dos, em média, 3 mil atendimentos ao més
pelos canais virtuais em Salvador e Regiao
Metropolitana, o que torna a capital baiana
a quarta cidade que mais acessa os sites
institucionais da empresa, atrds apenas de
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizon-
te, onde fica a sede da companhia. “Para
atender bem essa demanda vamos abrir
mais duas lojas virtuais, totalizando nove
lojas na RMS”, afirma Carlos Davidson,
coordenador comercial na Bahia.

Com uma estratégia de marketing digital
agressiva, somada aos pregos competitivos,
amarca atingiu 3 milhées de seguidores em
sua fanpage no Facebook. “Conquistar esse
ndmero tdo relevante ¢ mais uma compro-
vagio de que o trabalho de relacionamento
entre empresa, clientes e ptblico em geral
tem se desenvolvido positivamente ao
longo dos anos”, comenta o diretor de
marketing e vendas da construtora, Ro-
drigo Resende.



No Facebook a empresa desenvolve, diaria-
mente, contetidos especificos como dicas
de decoragio, ofertas exclusivas, chama-
das para feirées, promogoes e descontos,
levando aos usudrios informagoes em
primeira mao sobre as novidades da MRV,
que incluem novos lancamentos, ofertas,
videos folders, tours virtuais 360°, videos
de entregas de condominios e depoimentos
de clientes. E no Facebook Messenger,
mantém um canal de atendimento onde
tem realizado diversas vendas. A constru-
tora também estd na lideranca do setor no
Twitter, Google Plus, YouTube, Instagram,
Linkedin, Flickr, Slideshare e Pinterest.

O Facebook e o YouTube também sio
os canais preferenciais das acoes da RE/
MAX, grande rede de franquias imobili-
4rias, presente em vérias partes do Brasil
e do mundo. Além do e-commerce, que
permite aos corretores, clientes e franque-
ados comprarem produtos da rede, outras
ferramentas como o blog, o site, aplicativos
e demais redes sociais sio frequentemen-
te usadas, além das inser¢ées de links
patrocinados e agoes regionais. Segundo
Ernani Assis, vice-presidente da empresa
e diretor da drea de expansio, o uso dessas
ferramentas é fundamental para oferecer
um bom atendimento e uma boa atuagio
de branding e venda.

“Posso afirmar que estar no ambiente
online é fundamental para qualquer ne-
gbcio. Para nés, as ferramentas digitais
favorecem muito a venda de imdveis e
o relacionamento dos corretores com os
clientes. Temos diferentes acoes e todas
com excelentes resultados. Nao estar pre-
sente na midia digital ¢ inaceitdvel, pois
a cada dia ¢ possivel encontrar uma nova
ferramenta e uma nova forma de fazer
negécios”, argumenta.

ESSENCIAL E FUNDAMENTAL

Para os especialistas, consultores e em-
presdrios do setor, uma boa estratégia de
marketing digital ¢ composta por diversas
frentes, como criagio do contetdo para
site, blog e redes sociais, acompanhamento
e mensura¢do dos resultados, produgio e
envio de e-mail marketing, e gestdo dos
anuncios patrocinados. Toda essa estratégia

34

TN ESPECIAL M l/diélS S ocias

“NAO ESTAR PRESENTE NA M

DIA DIGITAL E INACEITAVEL, POIS A CADA

DIA E POSSIVEL ENCONTRAR UMA NOVA FERRAMENTA E UMA NOVA
FORMA DE FAZER NEGOCIOS"

ERNANI ASSIS

precisa ser bem planejada e alinhada, jé que
define o sucesso ou fracasso da campanha,
cujos controle e andlise de dados via ferra-
mentas especificas podem contribuir para
uma mudanca de caminho, se necessario.

Agbes, por si s6, nao tornam uma campa-
nha eficiente. E preciso adotar estratégia
bem direcionada e segmentada. Para tanto,
torna-se fundamental entender o publico
alvo, suas necessidades e comportamento
de navegacdo, mensurar e analisar os
principais indicadores para ser mais asser-
tivo nas agoes de marketing e identificar
qual o canal de comunicacao preferido
pelo cliente. “Afinal, vivemos no mundo
omni-channel, onde o consumidor usa
vdrios canais a0 mesmo tempo”, pondera
Natdlia Lazarini,

Além disso, todos concordam que ¢
necessdrio uma grande mudanga no re-
lacionamento entre corretores e clientes.
Guilherme Carnicelli defende que, mais
importante do que trabalhar as ferramen-
tas digitais, ¢ entender que o consumidor
possui expectativas analégicas. Por isso, é
fundamental trabalhar de forma integrada
a estratégia nos dois ambientes. Assim, a
transicdo se faz de maneira natural, pois a
oportunidade que nasce no meio digital
em algum momento serd atendida por
um vendedor ou um corretor de iméveis.
“Se ele nao estiver preparado, vocé estard
gastando dinheiro e energia. As relacoes
humanas ainda sio mais importantes
do que qualquer dispositivo eletrénico”,
enfatiza.

Hibitos e preferéncias dos consumidores I

A Pesquisa Total Retail 2016, realizada pela PwC em parceria com a Research 2
Insight, traz um levantamento anual sobre os hdbitos de compra no varejo virtual
e fisico no mundo. O levantamento — que ouviu mais de 22 mil consumidores
e varejistas em 25 paises, incluindo o Brasil, entre agosto e setembro de 2015
— mostrou que:

* 38,2% dos brasileiros tém o hdbito de fazer compras online todos os meses,
nimero maior do que os que declaram comprar em lojas fisicas com a mesma
frequéncia mensal (30,9%);

* O computador ainda é o meio preferido no Brasil e no mundo para realizar
compras online: 34,4% dos brasileiros declaram usd-lo para adquirir produtos
mensalmente, enquanto 15,8% fizeram uso de tablets, e 15,3%, de smartphones;

* As redes sociais influenciam as compras online;

* Para adquirir itens como eletroeletronicos, livros, cosméticos e artigos espor-
tivos o consumidor prefere fazer pesquisas em lojas online, enquanto vestudrio,
supermercado, materiais de construgio e decoragio sio dreas em que a maior
parte das pesquisas ¢ feita em lojas fisicas.
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Sustentabilidade

NA CRISE

PRATICAS SUSTENTAVEIS CRIAM NOVOS NICHOS DE MERCADO E SAO SAIDAS
ESTRATEGICAS PARA ENFRENTAR TEMPOS DIFICEIS

Imagens: Divulgagdo



tabilidade ¢ uma das alternativas mais fortes para a
superacio da crise econémica’, comentou o jornalista ambiental
Dal Marcondes em uma rede social. Sua avaliagio é pertinente.
Pesquisa desenvolvida pela Associagio Brasileira dos Profissionais
de Sustentabilidade (Abraps) em parceria com a consultoria
Deloitte mostrou que a maioria das empresas manteve ou
aumentou o investimento em sustentabilidade em 2015. A
justificativa é que o profissional de sustentabilidade é visto de
forma mais estratégica em tempos de crise.

Rafael Valente, diretor de sustentabilidade da Ademi-BA concorda.
“E momento de reduzir desperdicios, buscar alternativas mais
eficientes e enxugar custos. Por conta disso somos muito mais
procurados pelas empresas, dispostas a adotar préticas sustentdveis
de verdade”, revela. A expressio ‘de verdade’ nio é usada por
acaso e seu significado estd intrinsecamente ligado a economia,
que deve ser comparada com o valor do investimento. “Tem que
ser considerada um investimento financeiro, além de ambiental.
Ou seja, deve trazer uma rentabilidade mais atraente que outras
aplicagoes financeiras”, explica.

Por outro lado, as taxas de juros muito altas funcionam
como uma ‘concorréncia. A queda da inflagio, ainda que em
velocidade minima, tende a mudar significativamente esse
cendrio, especialmente por empurrar para baixo a Selic. Com isso,
decrescem as taxas de juros a longo prazo, usadas para investir em
financiamentos de bancos de fomento, que ajudam nas praticas
sustentdveis. “O Banco do Nordeste, por exemplo, possui o FNE

“A SUSTENTABILDADE ESTA DENTRO
DA NOSSA POLUTICA EMPRESARIAL E
FAZEMOS QUESTAO DE INSERRR ISSO
TAMBEM NAS CONSTRUCOES. NOSSA
INTENCAO E QUE DAQUI A 20, 50
ANOS, NOSSOS EMPREENDIMENTOS
AINDA SEJAM MODERNOS E CONTINUEM
PROPORCIONANDO BEM-ESTAR AOS
MORADORES E AO MEIO AMBIENTE”

ALEXANDRE LANDIM

Verde, linha de crédito vinculada 4 taxa de juros”, revela Valente.

Se numa ponta estd o empreendedor disposto a adotar a
sustentabilidade para obter o saneamento de suas financas, do
outro estd o cliente, cada vez mais atento as préticas que geram
uma economia de fato, normalmente vinculada 4 reducio do
consumo de energia e 4gua. “Sdo elas que ‘trazem o dinheiro de
volta”, argumenta o diretor da entidade.

Foi dentro dessa perspectiva que a Conie Empreendimentos,
em parceria com a Marcial Mercantil, entregou o Miramar
Residencial. Localizado no Jardim de Alah, ¢ um dos poucos
empreendimentos da capital baiana que oferecem persianas
externas, que proporcionam mais conforto térmico aos espagos.
Fechadas, as laminas isolam o ambiente do calor, do barulho e
garantem escuridio e privacidade. Quando inclinadas, filtram a
luz solar deixando os comodos apraziveis ao gosto do morador. O
consumo de energia também ¢é reduzido com o aquecimento solar
para dgua dos chuveiros e sensores de presenca para iluminagio
das dreas comuns.

J4 o0 uso racional da dgua é feito através de medidores individuais,
caixas sanitdrias com duplo acionamento, reaproveitamento da
dgua da chuva e torneiras das dreas comuns com fechamento
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automdtico. “A sustentabilidade estd dentro da nossa politica
empresarial e fazemos questio de inserir isso também nas
construgdes. Nossa inten¢io é que daqui a 20, 50 anos,
nossos empreendimentos ainda sejam modernos e continuem
proporcionando bem-estar aos moradores e a0 meio ambiente”,
explica Alexandre Landim, responsdvel pelo Miramar e diretor

técnico da Ademi-BA.

IPTU VERDE

Em Salvador, a aplicacdo do IPTU Verde funciona também
como ferramenta de incentivo ao uso de préticas sustentdveis.
No entanto, um fator vem complicando a vida de condominios
dispostos a obter tal selo: o Cadastro Informativo Municipal
(Cadin). De acordo com esse cadastro, um tinico morador
inadimplente impede que o condominio se beneficie da iniciativa.

Segundo Rafael, a Ademi-BA vem debatendo com a Prefeitura
a retirada desse impedimento, que impacta especialmente em

NN Oportunidades

Além dos beneficios para o bolso do consumidor e do
empreendedor, a adogio de medidas sustentdveis cria uma
demanda por servicos até entao nio explorados pelo mercado.
Para driblar o entrave dos altos investimentos, o Civil Towers,
no bairro do Costa Azul, adotou o “modelo de performance”,
pelo qual uma empresa investidora — a Civil Eco — cobra
mensalmente um percentual da economia gerada pelas préticas
sustentdveis. “Esse modelo de negécio pode destravar vdrios
outros investimentos em sustentabilidade. A empresa nasceu
a partir do nicho de mercado da energia solar, mas vimos
no IPTU Verde uma oportunidade de amplid-la, de atender
outras dreas. S6 atendemos préticas que trazem economia de
verdade, que impactam no bolso do cliente”, detalha Valente,
que também ¢ sécio da nova empresa.

O sol também é o ponto de partida da empresa baiana Cosol
— Condominio Solar, que desenvolveu um novo modelo
de produgio de energia solar, com capacidade de dobrar a
eficiéncia de produgio e diminuir em até 80% o valor da conta
de luz. O projeto, a ser construido em Bom Jesus da Lapa com
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prédios antigos. “Nio faz sentido. Quer causar impacto na
cidade? Entdo atinja empreendimentos usados, que daqui a 10
anos serdo 90% dos edificios no municipio. A adaptacio tem de
ser facil”, defende.

Mas mesmo sem a aplicagao do IPTU Verde é possivel quantificar
essa economia. Vale ressaltar que cada caso é um caso e a andlise se
faz em fungio do payback - tempo de retorno sobre o investimento
- das préticas e nio de possiveis percentuais. Como exemplo, no
caso da energia solar, esse retorno gira em torno de seis anos,
enquanto a ado¢io de iluminagio por LED, um ano, com a
ressalva de que a durabilidade da primeira é cinco vezes maior.

Para o proprietdrio, a reducio de custos se dard nas taxas de
condominio e IPTU, pois a economia vem das 4reas comuns
e gira em torno de 10%. J4 para o empreendedor, as vantagens
podem ser ampliadas por um projeto apresentado 3 Cimara
de Vereadores e incorporado ao PDDU: a Outorga Verde. “A
proposta segue os mesmos critérios do IPTU Verde”, adianta o
diretor de sustentabilidade.

capacidade de 5 MW, vai utilizar o sistema de compensacio
de energia, previsto na resolugio 482 da Aneel, pelo qual a
energia produzida no condominio serd injetada na rede de
distribui¢io, gerando créditos que serdo descontados na conta
dos participantes, pequenas e médias empresas.

E, assim como A Civil Eco, Csaba Sulyok, sécio-proprietdrio
da Cosol, percebeu que o maior entrave do mercado de
energia solar era justamente o investimento inicial. “Por isso
separei as coisas: investimento de um lado, para quem tem
o capital, e usudrio de energia do outro. Ambos ganham, j4
que o investidor pode ter um retorno de 20% ao ano, com
risco minimo, e o consumidor, uma reducio na conta mensal,
j& que o ‘aluguel’ de um lote é aproximadamente 10% mais
barato que o prego da concessiondria”, explica.

De acordo com Sulyok, tudo depende da captagao de clientes,
mas a expectativa é que a construgao do condominio ocorrerd
entre os meses de setembro e novembro. Mais informacoes
em http://www.cosol.com.br.
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MUITO BARULHO...

COMODA

Fotos: Divulgagao

CAMPEAO DE QUEIXAS E RECLAMACOES, O BARULHO E UM DOS MAIORES PROBLEMAS ENTRE
VIZINHOS. LEI FEDERAL PERMITE PUNICAQ - E ATE RECLUSAQO - PARA QUEM INFRINGE AS REGRAS
DO SIEENCIO

anter um relacionamento amistoso com a vizinhanga
M é sempre recomendado para quem quer cultivar ami-
zades e evitar atritos. Mas isso nem sempre é possivel,
principalmente em condominios, local onde se dividem regras,
espacos e convivéncia. Dentre as principais reclamagoes, o baru-

lho ¢ o campeio de queixas e um dos assuntos que mais geram
dores de cabeca para administradoras e sindicos.

De acordo com o artigo 42 da Lei Federal das Contravengoes
Penais (Lei n° 3.688, de 1941), qualquer cidaddo brasileiro
estd sujeito A multa, ou reclusio de quinze dias a trés meses,
“ao perturbar o sossego alheio com gritaria, algazarra, exercer
profissdo ruidosa ou incomoda, abusar de instrumentos sonoros
e provocar barulho animal”.
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Em prédios comerciais o barulho ¢ tolerado nos finais de se-
mana ou apds as 18h em dias tteis. J4 em edificios residenciais,
deve ficar restrito entre 8h e 18h, de segunda a sexta-feira, e
sdbado até 12h, dependendo do que determinar a Convengio
ou Regimento Interno do condominio. Se um vizinho usar a
furadeira fora do hordrio estipulado, por exemplo, poderd ser
punido, nio apenas com as regras do condominio, mas também
com dispositivos previstos na Lei Federal.

Normalmente os condominios residenciais estipulam hordrio até
22h, desde que nio perturbe o sossego e 0 bem estar dos demais,
mas nem sempre essa regra é respeitada. Som alto, barulho de festas,
latidos de cachorro, salto alto, méveis e criangas sdo os campées das
reclamagdes, segundo as administradoras de condominios.



“Nés damos apoio e assessoria ao sindico e orientamos na
conscientizagio dos conddéminos, mostrando o quanto ¢
importante uma convivéncia harménica e amigdvel, mas
alguns problemas sio alvos constantes de desentendimentos
e brigas. E o barulho ¢ o que mais gera conflitos”, esclarece
Luis Alexandre Silva, coordenador administrativo da Rane,
administradora com 16 anos de atuagio no mercado e cerca

de 90 condominios na carteira de clientes.

Luis Alexandre enfatiza que muitas vezes é bastante desgastante
- e um grande desafio para os sindicos - lidar com essas situa-
coes. Apesar de ser o responsdvel por fazer as intermediagées
entre os moradores, o poder dele ¢ limitado. Portanto, esbra-
vejar e exigir uma solucao nio vai resolver o problema. “Se nao
houver entendimento com o condémino barulhento, o jeito
¢ aplicar a punigio prevista na Convenc¢io do condominio,
inclusive com pagamento de multa”, orienta.

As orientagdes aos condéminos envolvem também comunica-
dos e cartazes educativos, mostrando o quanto pode ser penoso
e oneroso desrespeitar reiteradamente as regras do siléncio, uma
vez que isso pode trazer penalidades, e 0 conddémino pode até
responder criminalmente pelo ato.

A administradora ACS, com mais de 20 anos de experiéncia
e com cerca de 200 clientes, entre empresas e condominios,
destaca que é muito importante os condéminos conhecerem
detalhadamente o que estipula a Lei Federal, mas as regras de
Convencio ou Regimento Interno do Condominio também
devem estar bem claras, sinalizadas e repetidamente reiteradas.

“Precisa estar claro, em detalhes, o que é permitido, pois muitas
coisas que ndo damos importincia podem estar incomodando
os vizinhos como, por exemplo, criangas correndo dentro
de casa, sapatos barulhentos, falar em voz alta nas varadas,
ou mesmo ao telefone”, detalha Jurandyr Machado, diretor

fundador da empresa.

Muitas vezes a reclamacio é de apenas um morador, que se
sente incomodado com os barulhos do vizinho. Nesses casos,
a interferéncia do sindico, em tom cordial e esclarecedor, pode
resolver o problema, o que muitas vezes acontece. Entretanto,
quando o incdmodo atinge a coletividade, é importante que o
sindico siga com o que estd previsto nas regras do condominio,
além de levar o assunto para assembleia.

“Barulhos incomodam muito, principalmente aparelho sonoro
em alto volume, a maior queixa em condominios residen-
ciais. Perturbar o sossego dos outros moradores pode trazer

Fotos: Divulgagao

"SE NAO HOUVER ENTENDIMENTO
COM O CONDOMINO BARULHENTO,
O JEITO E APLICAR A PUNICAO
PREVISTA NA CONVENCAO DO
CONDOMINIO, INCLUSIVE COM
PAGAMENTO DE MULTA”

LUIS ALEXANDRE SILVA

problemas para o condémino, mas sempre lembramos aos sindicos
que tente primeiro resolver com uma boa conversa. Se nio houver
solugio, tem que tomar as providéncias cabiveis e recomendadas na
Lei Federal”, complementa Jurandyr.

O procedimento é 0 mesmo para edificios comerciais, cuja adminis-
tragdo requer mais tato, uma vez que a circulagio de pessoas ¢ muito
maior, e o barulho, muitas vezes, acontece na mesma proporgio. “E
preciso uma parceria muito grande entre a administradora, o sindico
e os locatdrios para garantir que os funciondrios, clientes, visitantes e
prestadores de servigos possam circular sem infringir a lei do siléncio,
garantindo o bem estar de todos”, conclui Alexandre.

Dicas para evitar barulbo e I
manter uma boa convivéncia

* Procure conhecer as regras e orientagdes da Convengio ou
Regimento Interno do seu condominio

* Use sempre 0 bom senso. Nio é porque vocé estd no hordrio
permitido que pode fazer o barulho que quiser

e Evite ouvir musica em volume muito alto

* Nos dias de festa — desde que nao ocorram com frequén-
cia — convide os vizinhos para a confraterniza¢io ou mande
um cartio simpdtico, se desculpando antecipadamente pelo
incomodo

* Seu cachorro nao deve perturbar o sossego ¢ o descanso
dos outros moradores

* Evite buzinar na garagem ou no estacionamento

* Use tapete emborrachado, carpetes ou tapetes nos quartos
das criangas para evitar a propagacio de som

* Oriente as criangas a nao correrem dentro de apartamentos,
nos corredores do prédio ou nas dreas comuns do condominio

* Evite sapatos barulhentos ou salto alto antes das 7h e apés
as 22h. Deixe para cal¢d-los quando for sair de casa

* Tenha em mente que discussoes, falar alto ou ao telefone
em varandas podem incomodar os vizinhos

* Evite bater portas e janelas
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TECIDOS GEOMETRICOS

Versiteis, os tecidos geométricos AD Design sdo indicados
tanto para compor ambientes novos, como para renovar
ambientes j4 decorados, dando um “up” na decoragio
por conta das facilidades que permitem combinagées
com outros elementos. Podem ser aplicados em cortinas,
almofadas e na forracao de méveis. Tel.: (71) 3240-3611.
www.addesignloja.com.br

,

TAPETES
O Tapete Oriental Nepalés design Givenchy, com pelos e nds
atados & mio, apresenta grande resisténcia. De altura média,
seus pontos middos conferem sofisticacio i peca. Tel.: 3342-
4006. www.bagdatapetes.com.br

Foto: Divulgacao

REVESTIMENTO 3D

O revestimento cerimico tem o tamanho

25x25 e possui versoes nas cores branco,
dourado, cinza e preto, além de opgoes
com ou sem brilho. Tel.: 3341.1373 /
3272.2475. www.fonsecashop.com.br

JACQUARD

Importados dos EUA, os tecidos de jacquard de
veludo sdo superatuais em padrdes geométricos nas
cores cldssicas preto e branco. Ideal para usar em
poltronas, sofés, almofadas ou, quem sabe, revestir

uma parede. Tel: 3354-4165. casulotecidos.com.br



